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Angst
in den

Geldturmen

Zehntausende Mitarbeiter
von Citibank, Dresdner,
Commerzbank und Postbank
firchten um ihren Job.

Die Geldhauser stechen zum
Verkauf oder sollen fusioniert
werden. Selbst hochrangige
Manager miissen bangen

Von Sebastian Jost

ie Gespriiche lassen sich

meist gut an. Solange es

um die kiinftige Aufgabe

geht oder um den Ein-
satzort, ist alles bestens, auch das
Thema Gehalt stort die Atmosphire
nicht. Doch irgendwann kommt die
unvermeidliche Frage des Bewer-
bers: ,Wie sieht es denn mit der
langfristigen Perspektive in Ihren
Haus aus?“ Dann wissen die Perso-
naler der Postbank, dass es auch bei
diesem Kandidaten kaum gelingen
wird, ithn fir eine Arbeit bei dem
Bonner Institut zu begeistern. ,Wir
haben sogar schon Schwierigkeiten,
gute Schulabginger fiir eine Ausbil-
dung bei uns zu gewinnen®, klagt
ein Postbanker. Da niitzt es auch

nichts, dass die Post-Tochter ver-
gangene Woche noch stolz verkiin-
dete, sie werde dieses Jahr 90 Pro-
zent ihrer Lehrlinge nach der Aus-
bildung tibernehmen.

Denn die Postbank steht seit Mo-
naten zum Verkauf. Und je linger
ihr Schwebezustand andauert, des-
to weniger Bewerber wollen dort
anfangen - und desto mehr Mitar-
beiter wollen weg. Die Postbank ist
nicht das einzige Institut, dem es so

geht. In den Fluren und Biiros zahl-
reicher grofer Geldhiuser in
Deutschland geht die Angst um.
Auch die Citibank soll einen neu-
en Eigentiimer bekommen, dasselbe
gilt wohl fiir die Dresdner, das unge-
liebte Geldhaus des Versicherungs-
konzerns Allianz. Selbst die Volks-

und Raiffeisenbanken denken wie-
der {iber eine Verschmelzung ihrer
Zentralbanken nach. Eine beispiel-
lose Fusionswelle in der Branche
kénnte bevorstehen, Szenarien fiir
»Superbanken“ machen die Runde.
»~Aber was dabei untergeht: Hier
stehen nicht nur nackte Bankentiir-
me zum Verkauf, sondern de facto
Zehntausende Mitarbeiter®, klagt
ein Betriebsrat.

Und diese Mitarbeiter sind jetzt
alarmiert. Sie flirchten personelle
Kahlschlige nach den Zusammen-
schliissen. ,In den Banken herrscht
bereits jetzt grofle Angst*, sagt Max
Scholz, Partner und Bankenexperte
bei der Personal- und Management-
beratung Kienbaum.

Fiir kein Haus gilt das mehr als fiir
die Postbank. Bereits vergangenen
Herbst stellte der damalige Post-
Chef Klaus Zumwinkel einen Ver-
kauf der 50-Prozent-Beteiligung in
Aussicht - doch noch immer ist un-

klar, ob es dazu kommt, geschweige
denn, wer der neue Eigentiimer sein
wird. ,Die Unruhe im Haus ist sehr
grof®, weil die Beschiftigten seit
Monaten mit dieser Ungewissheit
klarkommen miissen®, sagt Gerd
Tausendfreund von der Dienstleis-
tungsgewerkschaft Ver.di.

Im Pausenraum diskutieren die
Mitarbeiter verschiedene Fusions-
szenarien, am Schalter miissen sie
besorgte Kunden beruhigen. , Viele
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sagen, wenn ihr bald einem Auslin-
der oder einer hochnisigen Grofs-
bank gehért, dann bringe ich mein
Geld zur Sparkasse®, berichtet ein
Postbanker.  Der  eigenwillige
Charme der Post-Tochter, die Brief-
marken, Umschlige und Aktien-
fonds am selben Tresen verkauft,
wire nach einer Fusion dahin.

Der stindige Schwebezustand
zermiirbt so manchen Mitarbeiter
sogar schon kdrperlich, auch wenn
sich das in der offiziellen Krank-
heitsstatistik dem Vernehmen nach
noch nicht niederschligt: Bei den
Betriebsriten beklagen sich immer
mehr Postbanker iiber Schlafsto-
rungen oder Magenbeschwerden.
Denn viele fiirchten um nichts we-
niger als um ihre Existenz.

Sollte es zu der zuletzt viel disku-
tierten Dreierfusion von Postbank,
Dresdner und Commerzbank kom-
men, stiinden nach Gewerkschafts-
angaben 20 000 Arbeitsplitze auf
dem Spiel. Und auch bei kleineren
Losungen werden die Einschnitte
enorm sein. ,Man braucht dann kei-
ne zwei Rechenzentren oder Perso-
nalabteilungen mehr und auch nicht
alle Filialen“, sagt Gewerkschafter
Tausendfreund. Selbst bei der Citi-
bank, deren Strukturen im Bran-
chenvergleich als gertenschlank

gelten, machen sich die Mitarbeiter
sorgen. ,,Den Vertrieb kann sicher
jeder Kdufer gut brauchen, aber bei
der Verwaltung kann das anders
aussehen®, heifst es im Umfeld der
deutschen Privatkundentochter der
amerikanischen Citigroup.

30 Prozent der Stellen werden bei
einer Grofibankenfusion mindes-
tens wegfallen, schitzt Unterneh-
mensberater Scholz. Und weil die
Branche auch in den kommenden
Jahren eher weitere Jobs streichen
als neue Stellen schaffen werde,
wiirde eine solche Kiindigungswel-
le gerade iiber 40-jihrige Banker
hart treffen. ,Viele von denen hit-
ten kaum noch eine Chance in der
Branche®, sagt Scholz.

In der Bankerstadt Frankfurt
fiirchtet man besonders einen Zu-

sammenschluss der Dresdner mit
der Commerzbank. Beide Institute
machen ein dhnliches Geschift mit
Mittelstindlern und Privatkunden,
viele Abteilungen wiirden sich eins
zu eins {iberschneiden. ,Im Prinzip
kénnten sie da eine der beiden
Hauptverwaltungen komplett zu-
machen und den Schliissel wegwer-
fen“, sagt ein Gewerkschafter.

Die Angst vor leeren Bankentiir-
men im Frankfurter Bankenviertel
hat sogar die sonst wenig demons-
trationslustigen Anzugstriger be-
reits auf die Strafie getrieben. Vor-
vergangene Woche demonstrierten
sie vor der Zentrale der Dresdner
Bank gegen einen drohenden Stel-
lenabbau. Allerdings war die Grup-
pe der Protestler noch {iberschau-
bar grofk. Mehr als 200 Beschiiftigte
fanden sich nicht ein. ,Banker sind
eben keine Metaller®, seufzt ein Be-
triebsrat. ,Die kriegen Sie nicht so
schnell auf die Strafie.”

,Seit 25 Jahren heifdt es immer
wieder, wir wiirden {ibernommen
oder fusioniert werden“, sagt ein
altgedienter Commerzbanker. Man
gewdhne sich an solche Spekulatio-
nen. Bei der Dresdner Bank kommt
eine gewisse Resignation dazu.
Nachdem der Allianz-Konzern auch
nach etlichen Sparrunden nicht mit
seiner Frankfurter Tochter zufrie-
den sein kann, seien viele Beschif-
tigte frustriert, heifdt es. Neue Ein-
schnitte 16sten da nicht gleich eine
Hysterie aus.

Dass von Gelassenheit jedoch
ebenso wenig die Rede sein kann,
entlarvt die Datenbank von Christi-
an Gottsch. Sein Online-Karriere-
dienst Experteer vermittelt Stellen
fiir Fach- und Fiih-
rungskrifte  ab
60 000 Euro Jah-
resverdienst - und
registriert immer
mehr Bewerber-
profile von Ban-
kern. »Anfang
2007 kamen in der
Finanzbranche
noch zwei Su-

chende auf eine

freie Stelle, inzwi-

schen sind es sie-

ben Bewerber pro

Platz*, berichtet Go6ttsch. Die Zahl
der Stellensuchenden habe seit Jah-
resbeginn um 36 Prozent zugenom-
men. Das hingt teilweise mit der Fi-
nanzkrise zusammen, vor allem
aber mit Konsolidierungssorgen. So
mancher hochrangige Banker hilt
bereits nach einem rettenden Ufer
Ausschau. ,Viele erkundigen sich,
welche Chancen sie im Markt ha-
ben®, sagt Christine Kuhl von der
Headhunting-Firma Ray & Berndt-

son. Selbst verdiente Spitzenmana-
ger tummeln sich in Stellenbdrsen.
Sosucht bei Experteer beispielswei-
se ein Mittfinfziger, der seit acht
Jahren im Vorstand einer grofien
deutschen Bank sitzt, nach einem
Geschiftsfithrer-Posten bei einem
Mittelstindler.

Denn gerade in den schicken Bii-
ros der leitenden Angestellten ist
die Angst vor Fusionen grof. ,Bei
den Fiihrungskriften wiirde es den
groften Kahlschlag geben®, sagt
Kienbaum-Berater Scholz. Schlief3-
lich brauche eine fusionierte Bank
viele Funktionen nur einmal. ,Das
fingt schon beim Vorstand an*, sagt
Headhunterin Kuhl, ,,der wird nach
einer Fusion ja nicht von zehn auf

zwanzig Mitglie-
der vergrofiert.”
Daher ist die Ver-
lockung grof, in
letzter Minute zu
einer Bank zu
wechseln, die den
Heiratsmarkt der
Branche meidet.
Von den Blei-
benden  hoffen
derzeit viele da-
rauf, dass ihr In-
stitut nicht von ei-
nem deutschen
Konkurrenten, sondern von einer
auslidndischen Bank gekauft wird.
Dann, so das Kalkiil, kénnten mehr
Jobs erhalten werden, weil der neue
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Eigentiimer das komplette Filial-
netz wie auch den Verwaltungs-
iiberbau brauche. Als Beispiel dafiir
gilt die HypoVereinsbank in Miin-
chen. ,Wenn die HVB vor ein paar
Jahren mit der Commerzbank fusio-
niert hitte, wiren 10 000 Stellen
weggefallen®, sagt Klaus Griine-

wald, Leiter des Ver.di-Finanzbran-
chenteams in Bayern. Stattdessen
kam die italienische Grofibank Uni-
Credit zum Zuge. Sie habe in einem
ersten Schritt nur 1600 Arbeitsplit-
ze abgebaut.

Allerdings relativieren sich die
Vorteile mit der Zeit ein Stiick weit
- auch das miissen die HVB-Be-
schiiftigten gerade erfahren. Uni-
Credit hat inzwischen angekiindigt,
1800 Stellen in eigenstindige Ge-
sellschaften oder gleich nach Polen
auszulagern. Zusitzlich sollen bis
2010 bis zu 2500 weitere Arbeits-
plitze wegfallen. ,Es ist skandalds,
wie gering die Halbwertszeiten der
Konzepte hier sind“, schimpft Ge-
werkschafter Griinewald. Sein Ar-
ger zeigt, dass auch ein auslindi-
scher Kiufer fiir die Beschiftigten
selten ein Heilsbringer ist. ,,Auch
ein Auslinder dirfte nach einer
Ubernahme der Postbank Stellen
abbauen, wenn auch wahrschein-
lich etwas weniger als eine deutsche
Bank“, sagt Personalberaterin Kuhl.

Den meisten Bankern wire es da-
her am liebsten, wenn die Fusions-
welle wieder versanden wiirde, ehe
sie richtig angerollt ist. ,Denn egal
wie, wenn es zu Verkdufen oder Zu-
sammenschliissen kommt, stehen
immer Arbeitsplitze auf dem
Spiel“, sagt Ver.di-Mann Tausend-
freund. Noch darf er sich Hoffnung
machen: Seit einigen Wochen meh-
ren sich die Anzeichen dafiir, dass
die Partnersuche fiir die Postbank
und die Dresdner Bank noch schei-
tern konnte. Fiir die Fusionsarchi-
tekten in den Vorstandsetagen wire
das eine herbe Schlappe, sagt ein
Betriebsrat. ,,Aber fiir die meisten
Mitarbeiter wiire es die beste Nach-
richt seit langem.“
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Mitarbeiter der Dresdner
Bank sind sogar schon -
untypisch fiir Banker - auf
die Strafe gegangen
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Bankenviertel im Dunst: Viele Mitarbeiter der Geldhauser in Frankfurt bangen und suchen neue Jobs. FOTO: AP; REUTERS
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