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Frauen schaffen es frither an die Spitze

Berufseinsteigerinnen machen jinger Karriere als Manner -

vor allem in der Konsumglterbranche

Katharina Hodes
Dusseldorf

esonders Frauen fithrt der
B Einstieg in die Herstellungs-

und  Konsumgiiterbranche
auf ihrem Karriereweg rasch nach
oben. Sie sind im Schnitt 4,2 Jahre
jiinger als ihre méinnlichen Kolle-
gen, wenn sie die Ebene einer Be-
reichsleiterin erreichen. In anderen
Branchen betrigt der Unterschied
etwa zwei Jahre. Das zeigt eine aktu-
elle Auswertung unter 1,5 Millionen
Senior Managern aller Branchen, er-
mittelt vom Karrieredienstleister
Experteer.

Der Weg ins obere Management
war fiir Frauen nie schneller zu be-
wiltigen als heute. Ein zeitlicher
Vorsprung bleibt in der Herstel-
lungs- und Konsumgiiterbranche
auch dann bestehen, wenn man
den Wehr- oder Zivildienst der Min-
ner herausrechnet. Auch das Durch-
schnittsalter weiblicher Senior Ma-
nager zeigt, dass nicht nur der spi-
tere Berufseinstieg Grund fiir die Al-
tersliicke ist. Es liegt knapp zwei
Jahre unter dem weiblichen Durch-
schnittsalter aller Branchen.

Der Konsumgiiterhersteller Unile-
ver kann die vierjdhrige Altersliicke

fiir sein Personal bestétigen. Das Un-
ternehmen begriindet den Unter-
schied mit einer kiirzeren Studien-
zeit und ehrgeizigerer Karrierepla-
nung. Alexandra Heinrichs, Diver-
sity Coordinator bei Unilever
DACH: ,Frauen, die Karriere ma-
chen wollen, fokussieren sich inten-
siver als Manner auf ihr Ziel. Sei es
durch gut geplante Job- und Firmen-
wechsel oder durch starke Leis-
tungsorientierung.“ Auch beim
Konkurrenten Procter & Gamble ist
der Altersunterschied bekannt. Aus
dem Konzern heifdt es aber, dass
Frauen bereits beim Einstieg in das

Unternehmen im Schnitt gut zwei
Jahre jiinger seien als ihre Kollegen.

Die Aussichten fiir Frauen nach
erfolgreichem Studium Karriere zu
machen, sind besser denn je. Hein-
richs sagt: ,,Der demographische
Wandel und der damit verbundene
Kampf um Talente hat vielerorts zu
groferer Offenheit fiir flexible Ar-
beitsmodelle speziell fiir Frauen ge-
fiihrt.“ Unilever hat beispielsweise
Job-Sharing-Modelle eingefiihrt, bei
denen sich zwei Teilzeitmanagerin-
nen einen Vollzeitjob teilen. Nestlé
bietet seinen Mitarbeitern Auszei-
ten von bis zu sechs Monaten an.
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