KARRIERE KOOPERATION
EXPERTEN

AUF DEM

ABSTELLGLEIS?

ie Gleichwertigkeit von Fach- und Fithrungslaufbahn gelingt nur sel-

ten. Eine kritische Priifung ist angesagt.Viele Unternehmen bieten

inzwischen ihren Mitarbeitern unterschiedliche Entwicklungswege
an: Neben der klassischen Karriere als Fithrungskraft gibt es haufig noch die
Fachlaufbahn (und in einigen Branchen zusitzlich die Projektlaufbahn). Un-
ternehmen bezeichnen dies oft als ,parallele Karrierepfade“. Doch parallel
verlaufen Fach- und Fithrungslaufbahn nur selten. Gréfites Risiko: Die Auf-
stiegsmoglichkeiten fiir Experten sind in der Regel sehr begrenzt.

DAZU TOP-MANAGEMENT-COACH

EBERHARD HAUSER

—>> Am eigenen Leib erlebt hat
dies Dominik Rapp. Der 38-jih-
rige Betriebswirt hatte seine
Karriere als Trainee bei einem
Versicherungsunternehmen be-
gonnen. Schon bald fiel er sei-
nen Vorgesetzten auf, weil er
viele kreative Ideen hatte. Er
wechselte zundchst ins Marke-
ting, spdter in die Unterneh-
menskommunikation und wurde
schlieflich  Pressesprecher -
nach einiger Zeit wurde ihm je-
doch klar, dass seine Tatigkeit
zwar vielfiltig und interessant,
aber karrieremidflig eine Sack-

gasse war. Dominik wurde im-
mer unzufriedener und suchte
nach Alternativen. Es begann
ein schwieriger Kampf um eine
neue Position, die ich als Coach
- schlieflich erfolgreich - beglei-
tete: Zundchst entwickelte er
eine Vision von seinem zukiinf-
tigen Tatigkeitsfeld; dann galt
es, seine Vorgesetzten davon zu
iiberzeugen, dass er etwas ganz

anderes tun wollte. Dies war aber
nur auf einem Umweg moglich:
Er ging fiir einige Zeit auf eine
niedrigere Position, um Erfah-
rungen fiir die neue Tadtigkeit zu
sammeln und bildete sich inten-
siv weiter. Heute leitet er ein Ex-
pertenteam als Fithrungskraft
und hat die Wahl: entweder Spe-
zialist zu bleiben oder weiter
aufsteigen zum Manager.

EBERHARD HAUSER ist einer der profiliertesten Executive

3 Coaches im deutschsprachigen Raum und Vorstand im Deutschen
Bundesverband Coaching (DBVC). Sein Unternehmen hauser-
. consulting (www.hauserconsulting.com) gehdrt mit iiber 30
Business Coaches zu den Top-Adressen.

IN EINER NEUEN DEUTSCHEN
STUDIE wurden 60 Unternehmen
iber ihre Erfahrungen mit der
Fachlaufbahn befragt. Wahrend
Management und Betriebsrdte
liberwiegend gute Noten gaben,
waren Mitarbeiter deutlich zu-
riickhaltender. Eine wesentliche
Hiirde: Die Fachlaufbahn wurde
von vielen als Notlésung fiir
untalentierte Fiilhrungskrdfte
betrachtet.

Quelle: Stockhausen, A./Deuter, A.:
»Etablierung Fachlaufbahn” in: Personal-
wirtschaft 11, 2009
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FUHRUNGSKARRIERE:

WELCHES IST DER BESSERE KARRIEREWEG?

TEXT: Christian G. Hirsch, Partner Civitas International

uf diese Frage gibt es keine eindeu-

tige Antwort. Jeder muss selbst er-

kennen, fiir welchen Karriereweg
er sich besser eignet! Viele Unternehmen
neigen noch heute dazu, den besten Fach-
mann der Abteilung zum Abteilungsleiter
zu ernennen. Unternehmen wie IBM oder
die Deutsche Leasing haben aber schon
lange erkannt, dass hervorragende Fach-
krafte nicht immer die besten Fithrungs-
krafte sind. Fihrungskrifte bendtigen an-
dere Fahigkeiten als Fachkrifte: sie
miissen motivieren kénnen, sie miissen
wissen, wie Arbeit delegiert wird, sie
miissen erkennen, welche Mitarbeiter sich
besonders fiir weiterfilhrende Aufgaben
empfehlen und qualifizieren. All diese Fi-
higkeiten sind bei Fachkriften hiufig
nicht anzutreffen. Sie gehen in spezi-
fischen Themen auf. Ihre Aufgabe wird
am besten als ,think-tank® des Unterneh-
mens beschrieben.Es ist daher unbedingt
erforderlich, dass in Unternehmen eine
Kultur einzieht, die es Mitarbeitern ge-
stattet, als Fachkraft eine Karriere ma-
chen zu kénnen und damit auch finanziell

zu wachsen. Es ist wiinschenswert, dass
Unternehmen guten existierenden Bei-
spielen folgen und Fach- und Fihrungs-
karriere frithzeitig voneinander trennen.
Bei allem Optimismus muss zwar davon
ausgegangen werden, dass die Fachkraft
in ihrer Position wahrscheinlich das Beste
fir sich und fiir das Unternehmen leistet.
Trotzdem sind in Fachlaufbahnen gewisse
Karrieregrenzen nicht zu vermeiden: Der
beste IFRS-Spezialist wird mit Sicherheit
nie der CFO werden (es sei denn, er verfiigt
zusdtzlich iiber exzellente Managementfa-
higkeiten). Allerdings wird die Fachkraft,
wenn sie ihren Weg akzeptiert, eine deut-
lich héhere Arbeitszufriedenheit spiiren,
als wenn sie sich Anforderungen gegen-
iibersieht, die sie nicht bewdltigen kann
und wahrscheinlich auch nicht bewalti-
gen will. Das Unternehmen umgekehrt
wird einen wertvollen Mitarbeiter behal-
ten, ohne in die Gefahr zu kommen, die
Abteilung konnte durch zu fachspezi-
fisches Know-how und einen méglicher-
weise unfihigen Vorgesetzten iiberfordert
werden.
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Welche sind die aktuellen Top- Filhrungs-
qualititen bei Kandidaten?
In wirtschaftlich schwierigen Zeiten muss ein Kandidat
gezeigt haben, dass er in der Lage ist, schwierige Ent-
scheidungen der GeschaftsfUhrung mitzutragen.
|dealerweise sollte er selbst schon Restrukturierungs-
mafsnahmen zumindest begleitet haben. Dabei sollte es
ihm gelungen sein, sein Team trotzdem motiviert zu halten.
Worauf achten Sie besonders im Lebenslauf
eines Kandidaten?
Konsistenz des Lebenslaufs, nicht zu haufige Wechsel.
Es gilt die Faustregel: Am Anfang kann ein Wechsel nach
drei - funf Jahren sinnvoll sein, im Laufe der Karriere
muss aber die Verweildauer deutlich steigen, erzielte
Erfolge muissen erkennbar und klar zurechenbar sein.
Aus der Kandidatenbrille: Was erwarten Sie
von einem Top-Personalberater?
Ein guter Personalberater darf die Position nicht einfach
nur verkaufen. Er muss den Kandidaten wirklich be-
raten, ob die angebotene Aufgabe zu dem Kandidaten,
seinen Erwartungen, seinen Fahigkeiten und seiner
Lebenssituation passt.
Was sind die wichtigsten Eigenschaften eines
Kandidaten heute?
Ehrlichkeit, Geradlinigkeit, Humor, Fahigkeit, sich in
andere (gerade auch Mitarbeiter) hineinzuversetzen.
Bin ich ab 40 noch interessant fiir
Headhunter?
Altere Kandidaten werden immer interessanter. Gerade
bei Fuhrungsaufgaben ist es unbedingt erforderlich,
dass der gesuchte Kandidat nicht nur Uber die
fachliche, sondern auch Uber die persénliche Reife fur
die Aufgabe verfugt.

CIVITAS INTERNATIONAL wurde 1971

h in Miinchen und London gegriindet und
z3hlt zu den langjahrig etablierten, diskreten Executi-
ve Search Gesellschaften in Europa.

Mehr dazu:
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Position Headhunter Branche Ort

Gehaltsbenchmark*
KARR' ERE Sales Manager - North Germany Quest Recruitment Solutions Switzerland Telekommunikation Hamburg = 150.000 € +
BREMSE WISSEN IST Vice President Purchasing Kienbaum Executive Consultants GmbH Automobil- und Fahrzeugbaué Leverkusen = 100.000 € +
(NICHT IMMER) KA R R I E R E M A C H T B E I M I R s Finanzdirektor DACH gBoyden Global Executive Search Handel gesamt Ulm 2 130.000 € +
MACHT : : : o : :
] f . Manager erklaren, was ihre Top-Leute vom Rest unterscheidet Technischer Geschaftsfuhrer MRL Technology Elektrotechnik und Mechanlk; Dresden 9 100.000 € +
zVER . liAqBT’ au grund_ssiges Head of Treasury Poolia Deutschland GmbH Medienwirtschaft : Mainchen 9 90.000 € +
sgiennf?]rwsl:f\nljnliz‘rlr?;?r;en adreiu Eine meiner Grundsatze lautet: Man kann ruhig grationsfahig, fleifbig und zuverlassig ist, dann o . ' : ' : : i ;
tuscht sich oft Nut wos s’ich dumm anfangen, Hauptsache, man lernt dazu. macht mir die Zusammenarbeit meist grofe Senior Vice President of Business Development ;Mackenme Stuart Beratung Frankfurt/M. = 200.000 € +
regelmdRig weiterbildet, wird auf Und wenn es jemandem gelingt, schnell zu ler-  Freude. Geschaftsfuhrer goprandi Stuttgart GmbH Maschinen- und Anlagenbau Stuttgart -5 130.000 € +
Dauer beruflich weiterkommen. nen, dann sind bereits wesentliche Vorausset- . : : . : : ] i
Und: Soft Skills wie Kommunikation, zungen fur beruflichen und personlichen Erfolg S bEnEgE e §Hays AG . Selreie s L ; Berlin > ! 90.000€+
Rhetor_lkhurgd Ko&ﬂll;)tfahlgEkelt sind gegeben: Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit Leiter Marketing : MummertCareer GmbH : Finanzdienstleistung i Koln i=): 100.000€ +
unverzichtbar: Der beste Experte ; ; o ; _ = ; : : ¢ i
ist isoliert, wenn er sein Wissen an neue Gegebenhelter?. W'.Cht'_g ist mir au.f$,elr DR. BERND SCHMID, % Sales Director Pharma : JBH Management & Personalberatung Herget : Life Science : Munchen =) 150.000 € +
nicht iberzeugend und praxisnah dem, dass Menschen S|ch.e|n eigenes Ut.’tel| bil- Leiter isb-Wiesloch und Prisidiums- : : : : :
vermitteln kann. den und nicht schematisch Entscheidungen vorsitzender des Deutschen Diese und vergleichbare Spitzenpositionen finden Sie unter www.gg-magazin.de/stellen experteer
treffen. Wenn eine Person dann auch noch inte- Bundesverbands Coaching DBVC

*Der Experteer Gehaltsbenchmark trifft keine Aussage liber die tatsdchlich vom konkreten Unternehmen fiir die angebotene Position gezahlte Vergiitung. Vielmehr handelt es sich um Zielgehdlter von Marktfiihrern des
jeweiligen Branchensegments, wie diese auf Grundlage von Brancheninformationen ermittelt wurden. Der Gehaltsbenchmark kann bei den jeweiligen Unternehmen um bis zu 15% {iber- bzw. unterschritten werden

(in Einzelféllen sind auch héhere Abweichungen mdglich). Das konkret zu erzielende Gehalt ist zudem abhdngig von Faktoren wie Geschick bei Gehaltsverhandlungen, der Leistung der Mitarbeiter und der Berufserfah-
rung. Auerdem spielen Grofe und Standort des Unternehmens eine Rolle.



