KARRIERE KOOPERATION

TOP-MANAGER:

WER SCHAFFT ES

GANZ NACH OBEN?

ES GIBT KEIN PATENTREZEPT, UM IN DIE OBERSTE
CHEFETAGE AUFZUSTEIGEN — WOHL ABER EINE GANZE
REIHE VON GEMEINSAMKEITEN BEI DEN WIRKLICH
WICHTIGEN UNTERNEHMENSLENKERN

ielleicht die wichtigste
Aufgabe fiir jeden Men-
schen ist es, seinen Platz
im Leben und in der Gesellschaft
zu finden. Die berufliche Ent-
wicklung ist hierbei fiir viele der
sichtbarste Gradmesser fiir Er-
folg. Fiihrungskrdfte suchen da-
her hdufig die Unterstiitzung

Oberflachlich Dbetrachtet: Gar
nichts. Ebenso erniichternd die
Befunde von Michael Hartmann
(,Der Mythos von den Leistungse-
liten“): Fiir Spitzenkarrieren in
Deutschland ist das Elternhaus
oft wichtiger als die individuelle
Leistung. Die gréften Chancen
haben dabei Promovierte, die aus

DAZU TOP-MANAGEMENT-COACH

EBERHARD HAUSER

eines Coach, wenn es um die Ge-
staltung der eigenen Karriere
geht. Dabei ist nicht automatisch
der schnellste Weg nach oben
Thema, sondern oft eine realis-
tische Einschdtzung der eigenen
Moglichkeiten. Und immer 6fter
die Frage: ,Welchen personlichen
Preis muss ich fiir eine Karriere
bezahlen?*

Da lohnt sich ein Blick auf die
Manner und Frauen, die bereits
heute in solchen Top-Posi-tionen
sind. Was haben sie gemeinsam?

dem CGrofbiirgertum stammen.
Bei genauerem Hinsehen lassen
sich aber doch einige interessante
Ubereinstimmungen jenseits der
sozialen Herkunft erkennen: Es
gibt kaum einen einflussreichen
Manager, der sich nicht klar aus-
driicken kann. Fast alle sind flei-
Rig, griindlich und diszipliniert.

Top-Manager fragen viel und hé-
ren in der Regel gut zu, weil sie
Entscheidungen treffen miissen,
die andere nicht treffen wollen
oder konnen. Und: Menschen an
der Spitze denken bereits heute
an morgen und ibermorgen, an
die Auswirkungen ihres Handelns
in der Zukunft.

EBERHARD HAUSER ist einer der profiliertesten Executive Coaches
im deutschsprachigen Raum und Vorstandsmitglied des Deutschen
Bundesverbandes Coaching (DBVC). www.hauserconsulting.com

ALS ,BIG FIVE" bezeichnet

man folgende Persdnlichkeits-
merkmale, die sich in Studien
immer wieder bei erfolgreichen
Menschen, vor allem auch bei
Managern in Top-Positionen
zeigten:

1. Extraversion, 2. Offenheit fiir
Neues, 3. Gewissenhaftigkeit,

4. emotionale Stabilitat und

5. Vertrdglichkeit.

Quelle: zahlreiche Studien seit Allport, G.

& Odbert, H. (1936), aktuell zum Beispiel:

Caligiuri, P. M., ,The International Journal
of Human Resource Management“. Vol. 16
(2006), S. 219-228

Eine KOOPERATION von GQ und

experteer

GIBT ES DEN KLASSISCHEN

WEG ZUM TOP-MANAGER?

TEXT: Dominik Limmler

ie Antwort als Personalberater ist ,,Nein“.
DDas ist nicht nur meine personliche

Meinung aufgrund meiner Begleitung
von unzdhlbaren Karrieren. Auch der Biicher-
markt quillt tiber von Autobiografien oft eitler
Top-Manager, die darin ihren Werdegang dem
Leser blumigst beschreiben. Kaum eine dieser
Biographien gleicht der anderen, bisweilen las-
sen sich kaum Ahnlichkeiten finden.
Diese einfache Erkenntnis ist ein erster, wert-
voller Fingerzeig fiir den Weg zum Top-Mana-
ger. Es gibt keine geplante Karriere. Hauser
mag man planen kénnen, Karrieren nicht. Die
Nachahmung anderer Karrieren weist ebenfalls
nicht den Weg zur eigenen Karriere. Wer nach-
ahmt, hat den Wettbewerb schon verloren, be-
vor eine Karriere iiberhaupt beginnen kann.
Die Folgerung aus der obigen Erkenntnis gibt
den zweiten Fingerzeig fiir die Karriere. Karrie-
re ist etwas Personliches und Individuelles.
Fiir eine Karriere zum Top-Management braucht
man, wie fiir jede andere Karriere auch, Gliick,
aber kein Lottogliick, sondern Fortune, dies al-
lerdings mehrfach. Grofe Karrieren bedingen,
dass man hin und wieder die richtige Person
am richtigen Ort, zur richtigen Zeit, mit den
richtigen Fahigkeiten ist und mit dem rich-
tigen Riecher fiir Chancen und Gelegenheiten
auf das richtige Pferd setzt. Das Pferd muss
durchs Ziel gehen und am besten auf den ersten
drei Plitzen die Ziellinie passieren.

Eine Top-Karriere ist dennoch keine Cliicks-
sache. Wer eine Top-Karriere anstrebt oder
schon auf dem Weg dorthin ist oder sie verfolgt,
kann sich vorbereiten, und dies ein Berufsleben
lang, damit er der oben erwdhnten Fortune, die
er tatsdchlich auch benétigt, eine Chance gibt.
Die Vorbereitung besteht zum einen in der Aus-
pragung und Weiterentwicklung individueller
Fahigkeiten. Zur Vorbereitung gehort auch die
schlichte Ausbildung. Und schlieflich braucht
es die innere Haltung dazu. Uber jeden dieser
drei Gesichtspunkte liefe sich ein Buch schrei-
ben. Verkiirzt verstehe ich unter dem ersten,
individuelle Stirken wie soziale Kompetenz,
Charme, Zielstrebigkeit, analytische Fihig-
keiten, dosierten Mut und vieles mehr zu ver-
vollkommnen. Mit dem zweiten sind Bildung,
handwerkliche Fihigkeiten, Sprachen und
Ausbildung gemeint, und je mehr und griind-
licher, desto besser. Innere Haltung bedeutet
die personliche Haltung und die Haltung zur
Karriere, die sich zusammenfassen lasst mit:
Tue das, was du tust, mit Herz und Hirn, nach
bestem Wissen und Gewissen und so gut und
griindlich, wie du kannst. Auch der beste 100-
Meter-Sprinter trainiert jahrelang und jeden
Tag, um sich um ein oder zwei Hundertstel zu
verbessern.

Einer Top-Karriere steht nichts im Wege, wenn
man diese wenigen Regeln versteht und umset-
zen kann. Die notige Fortune kommt von selbst.
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WIE WICHTIG SIND MODISCHER STYLE UND
GEPFLEGTES AUSSERES BEI DER ERSTEN
BEGEGNUNG MIT EINEM PERSONALBERATER?
WORAUF ACHTEN SIE BESONDERS?
Modischer Stil ist unwichtig, bisweilen sogar
nachteilhaft. Gepflegtes Aufseres ist nicht
erwahnenswert, sondern eine Grundvoraus-
setzung wie die Fahigkeit, Luft zu holen. Ich achte
auf das Auftreten und bisweilen die Fahigkeit zur
Kommunikation.
WORAUF ACHTEN SIE BESONDERS IM
LEBENSLAUF EINES KANDIDATEN?
Auf Unstimmigkeiten.
EIN KANDIDAT WIRD VON MIR SOFORT AUS
DEM RAUM GESCHICKT, WENN...
...er sich nicht benehmen kann, oder ich das Gefuihl
habe er Uberschatzt sich selbst, ist eitel, tberheblich
oder im schlimmsten Fall sogar ein Angeber.
IHR TIPP ZUR KARRIERELEKTURE FUR
KANDIDATEN?
LJErfolgreiche Fuhrung gegen alle Regeln* von Marcus
Buckingham und Curt Coffman erschienen bei
Campus.
BIN ICH AB 40 NOCH INTERESSANT FUR
HEADHUNTER?
Absolut. Im Ubrigen gibt es kein uninteressantes
Alter, manche Positionen verlangen einen
dynamischen, jungen Menschen, manche den sehr
erfahrenen, reifen Kandidaten. Es gibt dennoch viele
uninteressante Kandidaten.

Die MPC GRUPPE spezialisiert sich exklusiv
auf die Personalberatung (Executive Search)

im globalen medizintechnischen Markt.

Mehr dazu:

WWW.GQ-MAGAZIN.DE/KARRIERE

Position Headhunter Branche Ort ;Gehaltsbenchmark*
Leiter Finanzen top recruiting executive search Automobil- und Fahrzeugbau | Nurnberg b 2 130000 € +
ETWAS UM ; ; : : H
E’AﬁRERhlAESRE ]EDEWIS Regional-Sales-Manager : Montrose Kelly Ltd. : Informationstechnologie : Muinchen i=9 200000 € +
m KA R R I E R E M A C H T B E I M I R e Sales-Manager ;human council gmbh Medienwirtschaft Hamburg 2 90000 € +
WOLLEN Manager erklaren, was ihre Top-Leute vom Rest unterscheidet Leiter Unternehmensentwicklung Vires Conferre GmbH i Elektrotechnik und Mechanik; Berlin {=)» . 100000€ +
. Area-Manager Hays AG Handel gesamt : Dusseldorf 9 90000 € +
EERGEI_Z IilS'Th]A SfCI-1|ON _U’;‘]D _GUdT' Menschen entfalten ihr Leistungspotenzial am wickelt sich oft eine erfolgreiche Zusammenar- . o : . ; ' ; i i
gufferlamrl]lgre ;;Chfrd;)e;ggsilgenmgie besten, wenn ihre Winsche und ihre Fahigkeiten beit. Einen solchen Mitarbeiter werde ich nicht Technischer Geschaftsfuhrer ;Hanseatlsches Personalkontor Maschinen- und Anlagenbau Hamburg 9 150000 € +
Alternativen haben. Wer Siych zu aktiviert werden. Daher interessieren mich be- Uber Anreize verfuhren mussen, er motiviert sich Integration-Manager ;JBH—Management—& Personalberatung Herget; Life-Science ;M[Jnchen 9 100000 € +
sehr auf ein bestimmtes Ziel sonders die personlichen Entwicklungsziele eines  selbst, und ich kann mich auf ihn verlassen. P : : ) B s : ]
(z.B. eine baldige Beférderung) Bewerbers. Wenn diese persénlichen Ziele und Account-Manager éF’rlmePeople GmibH . PSS A ELelpmg > ! 130000 €+
fixiert, verliert seine Unab- die Ziele unserer Organisation zusammenpassen, y General-Manager : Friedrichs & Partner Unternehmensberatung : Automobil- und Fahrzeugbau : FrankfurMain : =3 i 100000 € +
hangigkeit, wird engstirnig und : 2 : : i |
schlieBlich frustriert und demo- dan.n S'n_.d das schon gute Vgrauss"etzu.ngen. Wenn PROF. DR. PETER SCHETTGEN, Py Business Consultant : QMI - Quality Managing International : Beratung i Koln i=9 ! 150000 € +
tiviert. Besser immer einen Plan es im nachsten Schritt gelingt, fur diese Person Leiter des Zentrums fiir Weiter- :.,. : : : : :
B in der Tasche haben. das richtige Betatigungsfeld zu finden, in dem sie bildung und Wissenstransfer (ZWW) ‘ Diese und vergleichbare Spitzenpositionen finden Sie unter www.gg-magazin.de/stellen experteet
bereitwillig Verantwortung Ubernimmt, dann ent- der Universitdt Augsburg

*Der Experteer Gehaltsbenchmark trifft keine Aussage liber die tatsdchlich vom konkreten Unternehmen fiir die angebotene Position gezahlte Vergiitung. Vielmehr handelt es sich um Zielgehdlter von Marktfiihrern des
jeweiligen Branchensegments, wie diese auf Grundlage von Brancheninformationen ermittelt wurden. Der Gehaltsbenchmark kann bei den jeweiligen Unternehmen um bis zu 15 % iiber- bzw. unterschritten werden

(in Einzelféllen sind auch héhere Abweichungen mdglich). Das konkret zu erzielende Gehalt ist zudem abhdngig von Faktoren wie Geschick bei Gehaltsverhandlungen, Leistung der Mitarbeiter und der Berufserfahrung.
Auflerdem spielen Grofe und Standort des Unternehmens eine Rolle.



