KARRIERE KOOPERATION
LAMPENFIEBER

- WENN MAN

SICH SELBST IM

WEG STEHT

ieder lernen, worauf es wirklich ankommt in Bewerbungsge-

sprachen und anderen entscheidenden Situationen. Sie haben ei-

nen makellosen Lebenslauf und ausgezeichnete Zeugnisse. Sie be-
werben sich auf anspruchsvolle Positionen und werden umgehend von den
besten Arbeitgebern zum Gesprdch eingeladen. Die Erwartungen sind hoch.
Doch dann der Absturz: Der Kandidat hdlt nicht, was er verspricht. Versehen,
Irrtum, Etikettenschwindel - oder vielleicht eher ein Stagefrighter?

DAZU TOP-MANAGEMENT-COACH

EBERHARD HAUSER

—> Stagefrighter (engl. stage
fright: Lampenfieber) sind Men-
schen, denen es schwerfillt, sich
in entscheidenden Situationen
gut darzustellen. Sie verheddern
sich in Details, wirken schiichtern
und gehemmt, reden zu lange
oder - noch schlimmer - reden gar
nicht. Dabei haben sie ihr Kénnen
in der Vergangenheit bereits an
vielen Stellen unter Beweis ge-
stellt, haben beste Referenzen und
sind hoch kompetent. Oft suchen

Lampenfieber auftritt; oft sind
dies Bewerbungsgespriche, ein
Vortrag oder eine wichtige Prdsen-
tation. Dann gilt es herauszufin-
den, was genau diese Situationen
so schwierig macht. Woran liegt
es, dass es einem exzellenten
Fachmann plotzlich die Sprache
verschldgt oder ein erfahrener Ma-
nager keinen klaren Gedanken
mehr fassen kann?

Die Losung ist oft paradox: Es sind
die eigenen Stirken, die diesen

en vollbracht und sind zu Perfekti-
onisten geworden. Entscheidend
im Bewerbungsgesprach ist jedoch
nicht Perfektion, sondern die Fi-
higkeit zum Aufbau vertrauens-
voller Beziehungen auf Augenho-
he. Coaching hilft dabei, diese
Prioritdten zu erkennen und in der
Praxis umzusetzen, aber man kann
auch selbst einiges dafiir tun.

EBERHARD HAUSER ist als

BEZIEHUNGEN SIND WICHTIGER
fiir den Erfolg als Erfahrung: Zu
diesem Schluss kommt eine bri-
tische Studie iiber die Karriere
von IT-Spezialisten. Fiir eine
erfolgreiche Stellenbesetzung
war demnach eine gute Bezie-
hung zum Headhunter wichtiger
als einschldagige Skills.

Quelle: Zella King, Simon Burke, Jim Pem-
berton: 'The bounded career’ in: Human
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FAKTEN, FAKTEN

UND KEIN PROSA ODER

WENIG IST MEHR

TEXT: Stephan Tils

s wundert mich immer wieder, Lebens-

laufe zu studieren, deren Entree eine

Selbstdarstellung an Attributen des Kandi-
daten beinhaltet ohne jeglichen Bezug zu einer
objektivierten Bewertbarkeit.
Eine Vita sollte eines zum Ausdruck bringen:
eine moglichst umfassende und schnelle Ein-
schitzbarkeit der Kompetenzen eines Kandi-
daten, kein Prosa, nicht mehr und nicht weni-
ger. Meine Empfehlung ist eine in Bullet Points
dargestellte Aufzihlung der Verantwortlich-
keiten (Umsatzverantwortung, Budgetgrofe,
Teamgrofle, Projektgroflen, Inhalte, Kunden
etc.) und eine fundierte Einsicht in die Erfolge
proKarriere -Step. Letztlich muss ein CV einladen
zum Lesen: Das Layout sollte {ibersichtlich ge-
staltet werden, mit einem professionellen Bild
ergdnzt sein und abschlieffend sowohlin Deutsch
als auch in Englisch vorliegen.
Das Anschreiben passt sich dem logisch an: We-
nig ist mehr. Ein kurzer Bezug auf das beworbene
Mandat kann genommen und komplementire,
aber nicht redundante Informationen zur Vita

geliefert (Gehalt, Kiindigungsfrist, Motivation
etc.) werden. Es ist zeitgemaf, sich online zu be-
werben, sodass das Anschreiben als E-Mail ver-
fasst werden sollte und nicht als separates Doku-
ment, in der Anmutung eines statischen
Anhangsels, attached werden. Losgeldst von ei-
ner schriftlichen oder Online-Bewerbung ist zu
empfehlen, den Adressaten telefonisch auf sich
aufmerksam zu machen und sich somit von der
Masse abzuheben. Die Referenz: Der Verweis in
der Vita auf Referenzen ist professionell und
empfehlenswert; jedoch wird ein professionell
agierender Personalberater sich innerhalb seines
Inner Circles additive Referenzen serios und ver-
traulich einholen.

All diese Kriterien interessieren einen Recruiter,
zusdtzlich sollten ihm die Zeugnisse (Ausbil-
dung, Karriere) auch mitgesendet werden. Die
Bewerbung/Vita sollte hierbei stets den kon-
kreten Anforderungen der vakanten Position spe-
zifisch angepasst werden.

Final bleibt meine Empfehlung: Wenig ist mehr
und Fakten, Fakten!
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Managing Partner,
GEMINI Executive Search GmbH

Welches sind die aktuellen

Top-Fiihrungsqualitaten bei
Kandidaten?
Passion, Begeisterungs- und Ent-
scheidungsfahigkeit, authentische
Souveranitat, aktives Zuhoren.

Worauf achten Sie besonders im

Lebenslauf eines Kandidaten?
Klare Struktur, Bewertbarkeit von
Verantwortlichkeit und Erfolg (Zahlen,
Fakten), kein Prosa

Auf welche Frage sollte ein

Kandidat bei lhnen im Interview
immer gefasst sein?
Welche Kompetenzen, Mehrwert ,kauft”
sich ein Unternehmen mit lhnen ein?

Ein Kandidat wird von mir sofort

aus dem Raum geschickt, wenn...
... er sich respektlos, beleidigend und
anmafsend verhalt.

Aus der Kandidaten-Brille: Was

erwarten Sie von einem Top-
Personalberater?
Gradlinigkeit, Offenheit, emotionale
Intelligenz, Kommunikation auf Augen-
hohe, Branchenkompetenz, Kundennahe

GEMINI Executive Search GmbH zdhlt in Europa zu den

fiihrenden auf Direktansprache und Human Capital
Solutions spezialisierten

G !MI " I Personalberatungen, in

: Deutschland ist sie unter

Execulive Search |, Top Ten.
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