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IMMER NOCH

UNTERSCHATZT:

GUTE BILDUNG

war reden unsere Politiker ger-

ne dariiber, wie wichtig die

Bildung unserer Kinder fiir die
Sicherung des Standortes Deutsch-
land ist. Wir sollten aber nicht ver-
gessen, wie wichtig unsere eigene
Bildung fiir unseren beruflichen und
personlichen Erfolg ist.,Wozu soll
ich das denn lernen, das brauche ich
spdter bestimmt nie wieder!“ - ein
oft gehorter Satz von Kindern und Ju-
gendlichen: Und in der Tat ist es
schwer, einem 13-Jdhrigen, der Inge-

fallen, hatte sich mit Leidenschaft
und Ehrgeiz auf viele verschiedene
Projekte gestiirzt und diese meist
auch erfolgreich abschlieRen kon-
nen. Er war zum Gruppenleiter auf-
gestiegen und jetzt einer der Kandi-
daten fiir eine Position im
Firmenleitungskreis. Das Ungliick
ereignete sich bei einem informellen
Abendessen, zu dem der Vorstand ei-
nige Fithrungskrafte eingeladen hat-
te. Es wurde nicht iiber das Business
gesprochen, sondern iiber Golf und
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nieur werden will, zu erkldaren, wa-
rum er sich fiir Rilke oder Mozart in-
teressieren soll. Aber auch viele
Erwachsene wollen nur lernen,
wenn es ihnen unmittelbar ,etwas
bringt” und iibersehen dabei, dass
es bei echten Karrieren um viel mehr
geht als nur um Fachwissen: nam-
lich um umfassende Bildung. So
passierte es Nico Bachmann, dass er
kurz vor dem grofRen Karrieresprung
tiichtig stolperte: Der 38-Jahrige war
im Unternehmen durch sein Enga-
gement und seine Motivation aufge-

Wein, iiber Theater, Musik und Au-
tos. Nur zum Thema Auto hatte Nico
etwas beizusteuern, alle anderen
Themen waren ihm fremd, ja er
machte sich auch noch iiber Schon-
geister lustig. Wir wissen nicht, ob
es daran lag, dass er die Stelle nicht
bekommen hat, sondern ein Quer-

einsteiger aus dem Nachbarbereich.
Die offizielle Begriindung seines
Chefs lautete, dass der andere Kandi-
dat ,breiter aufgestellt und insge-
samt reifer® gewirkt habe als er
selbst. Vielleicht hitte er ja auch ein-
fach sagen konnen: umfassender ge-
bildet.

EBERHARD HAUSER ist einer der erfahrensten Business Coaches
im deutschsprachigen Raum und Vorstand des Deutschen Bundes-
verbandes Coaching (DBVC). Sein Unternehmen hauserconsulting
(www.hauserconsulting.com) gehdrt mit iiber 30 Coaching-
Experten zu den grofien deutschen Anbietern.
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DIE FORSCHER selbst waren
iberrascht von ihren Ergebnis-
sen: Eine neue Studie der OECD
zeigt, dass Investitionen in
Bildung mehr bringen als Kon-
junkturprogramme: Ein Anstieg
Deutschlands in der PISA-Studie
um nur 25 Punkte brdchte der
ndchsten Generation 5000 Milli-
arden Euro (1) ein.

Quelle: Hanushek E. H. & Woessmann L.,
The High Cost of Low Educational Perfor-
mance, OECD — Programme for Internatio-
nal Student Assessment, Paris 2010

|

Eine KOOPERATION von GQ und

experteer

WEITERBILDUNG

ALS LEBENSAUFGABE

WARUM WIR NIEMALS AUFHOREN DURFEN ZU LERNEN

TEXT: Thomas Deininger

undchst muss meiner Meinung nach be-

tont werden, dass der Bereich Weiterbil-

dung nicht als Erginzung zu Ausbildung
und Arbeitserfahrung betrachtet werden darf,
sondern eine essenzielle Grundlage in einer
sich stetig weiterentwickelnden, globalen (Ar-
beits-)Welt darstellt. Elementar bei der Aus-
wahl von Weiterbildungsprogrammen sollte
daher ein méglichst breit gefachertes Spektrum
sein. Sicherlich kénnen bereits vorhandene
Qualifikationen berticksichtigt werden, um auf
diesen aufzubauen, aber die Kiir ist die Erwei-
terung und Ergdnzung der eigenen Horizonte
und des personlichen Skillsets.
In unserer globalisierten Welt ist eine der
Hauptherausforderungen auf jeden Fall das in-
terkulturelle Management und die eigene Inte-
grationsfahigkeit auflerhalb vertrauter kultu-
reller Rahmenbedingungen. Deshalb spielt der
Bereich , interkulturelle Kompetenz*“ eine zu-
nehmend groflere Rolle im Rahmen von Wei-
terbildungsprogrammen. Analog dazu hat der
- in der Vergangenheit sehr von US-Einfliissen
gepragte - Weiterbildungsmarkt in den letzten
Jahren einen gesunden internationalen Ein-
schlag erlebt. Betrachtet man die beeindru-

ckenden Entwicklungen in China oder Indien
und sieht, mit welcher Disziplin und Effizienz
hier nicht bloR auf-, sondern in vielen Fillen
tiberholt wurde, wird die Relevanz eines konti-
nuierlichen Fokus auf die eigene Weiterbildung
noch deutlicher.

Falsch widre es allerdings, den Bereich Weiter-
bildung ausschlieflich auf den fachlichen Lern-
effekt zu reduzieren - im Gegenteil: Das Treffen
neuer Menschen, die Erweiterung des eigenen
Netzwerks und das Profitieren von gemein-
samen Erlebnissen sind wahrscheinlich die
konkretesten Vorteile von Weiterbildungen.
Deshalb sollte auch soziales Engagement als
gleichberechtigte Form der Weiterbildung be-
trachtet werden - schlieflich haben wir alle
eine gesellschaftliche Verantwortung, die sich
nicht auf Arbeit im Rahmen fachlicher Qualifi-
kation beschrankt. Wenn wir in unserer Gesell-
schaft das erreichen wollen, was in den USA im
Rahmen des Themas Corporate Social Responsi-
bility bereits fest verankert ist, dann kommen
wir alle - vom Berufseinsteiger bis zum Top-
Manager - nicht daran vorbei, kontinuierlich
an der Erweiterung unseres eigenen Horizonts
und unserer Kompetenzen zu arbeiten.

Branche

> NACHGEFRAGT N© 10

FUNF FRAGEN AN
THOMAS DEININGER

Geschaftsfiihrer Deininger
Unternehmensberatung GmbH

L

Wer ist |hr deutscher Top-Manager und
warum?
Ganz klar Dr. Jurgen Hambrecht, CEO BASF SE,
weil er als einer der Ersten in Deutschland die
Herausforderungen der asiatischen Markte
entdeckt hat.
Was war |hr aufsergewohnlichstes
Suchmandat?
Anforderungen wie ein européaischer CEO fur einen
amerikanischen Automobilzulieferer mit Verant-
wortung fur den asiatischen Markt sind sicherlich
bemerkenswert, aber dennoch keine Seltenheit.
Welche Frage sollte ein Kandidat im
Interview nie stellen?
Als Kandidat sollte man vollkommen authentisch
sein, egal ob im ersten Interview oder im Arbeits-
alltag. Wenn man einen Fehler machen kann, dann
ware das, sich zu verstellen oder etwas vorzu-
geben, was man nicht ist.
Was war der grofste Fauxpas eines
Kandidaten, den Sie je erlebt haben?
Meine bisher negativsten Erlebnisse hatte ich mit
Kandidaten, die versucht haben, gewisse Lebens-
abschnitte oder Episoden ihres Lebenslaufs zu
verschleiern oder zu verheimlichen.
Welche sind die aktuellen Top-
Fuhrungsqualitaten bei Kandidaten?
Der Top-Manager von heute besticht durch
Geradlinigkeit und die Fahigkeit, an der richtigen
Stelle anzupacken, Dinge zu bewegen. Er nimmt
dabei die Menschen positiv mit an Bord, vor allem
durch ausgepragte Internationalitat und Sozial-
kompetenz.

¥ Die DEININGER Unternehmensbera-

tung GmbH z3dhlt zu den Top Ten der
deutschen Personalberater und steht seit 28 Jahren
erfolgreich fiir ,,Executive Search®.

Mehr dazu:
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Position Headhunter Ort ;Gehaltsbenchmark*
Automotive Quality Director Momentum Executive Solutions Automobil- und Fahrzeugbau Frankfurt/Main = 150000 € +
E’AﬁRERhlAESRE BERALL Spezialist Treasury Vires Conferre GmbH Handel gesamt Berlin = 90000 € +
MN KA R R I E R E M A C H T B E I M I R e European Regional Counsel Hays AG Elektrotechnik und Mechanik; Manchen 2 100000 € +
WOLLEN Manager erklaren, was ihre Top-Leute vom Rest unterscheidet Geschaftsfuhrer Vertrieb & Marketing i Deininger Unternehmensberatung GmbH  : Verarbeitende Industrie i Nurnberg =» i vertraulich
ES ST GUT ich h bei Leiter Controlling éVires Conferre GmbH Finanzdienstleistung : Hannover 9 130000 € +
o vk""e”t” (rj"_a” S'lcht Z‘f‘ " €l Ich habe erst spat begriffen, wie wichtig und wertvoll ein  nen Mitarbeitern und méchte mich mit ihnen wohlfuhlen. o : : i . : j i
mlirt]gdeenn aeuisgeennenn ’Aulfz:;gn unlje guter Mitarbeiter ist - heute verwende ich viel Zeit auf die  Also ist es mir wichtig, dass mich der ganze Mensch Managing Director Germany : PP Pharma Planing : Life Science i Keln } 4 i 90000€+
Interessen zu tun haben. Aber man Auswahl meiner Leute. In der gehobenen Gastronomie  Uberzeugt und nicht nur einzelne seiner Fahigkeiten. Sales Manager Maddison Consultants Ltd. Elektrotechnik und Mechaniké Stuttgart i=) ! 100000 € +
ich ni i reichen Freundlichkeit und Arbeitsbereitschaft allein : ] : : i
rsnoalreisstlchlenr:rihjtelr(nl:rézrvron:cer;igﬁals nicI:ht aus: hieur hz—:ltt nurldel: Erfolg dler Sichlweit tber de:S Produkt Manager Europe : Deininger Unternehmensberatung GmbH : Rohstoffgewinnung : Dusseldorf i=9 | vertraulich
Thema mehr versteht als Sie, dann Normalma® hinaus engagiert und daran auch noch Freu- Key Account Manager Perit Consulting GmbH Informationstechnologie Munchen : = 150000 € +
versuchen Sie nicht, Ihr Halbwissen ¥ ; ; " _ : : : 1
an den Mann zu bringen. Stellen de hat. Uberhalupt '_St d.|e positive Ausstrahlung auf ande Director Sales & Marketing Europe : Neumann Leadership Deutschland GmbH : Automobil- und Fahrzeugbau: Heidelberg =» i 100000 € +
Sie stattdessen lieber Fragen oder re Menschen ein wichtiger Erfolgsfaktor, nicht nur gegen- HANS-JURGEN NAGERL, ; : : ; :
horen Sie aufmerksam zu. tber den Gésten, sondern auch innerhalb des Teams. Kiichenmeister und Inhaber des Hotels Diese und vergleichbare Spitzenpositionen finden Sie unter www.gg-magazin.de/stellen expertees
Schlieblich verbringe ich selbst ja auch viel Zeit mit mei- »Weiles Rof3* in Illschwang

*Der Experteer Gehaltsbenchmark trifft keine Aussage liber die tatsdchlich vom konkreten Unternehmen fiir die angebotene Position gezahlte Vergiitung. Vielmehr handelt es sich um Zielgehdlter von Marktfiihrern des
jeweiligen Branchensegments, wie diese auf Grundlage von Brancheninformationen ermittelt wurden. Der Gehaltsbenchmark kann bei den jeweiligen Unternehmen um bis zu 15 % iiber- bzw. unterschritten werden

(in Einzelféllen sind auch héhere Abweichungen mdglich). Das konkret zu erzielende Gehalt ist zudem abhdngig von Faktoren wie Geschick bei Gehaltsverhandlungen, Leistung der Mitarbeiter und der Berufserfahrung.
Auflerdem spielen Grofe und Standort des Unternehmens eine Rolle.



